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Analiza

potrzeb i oczekiwan z zakresu doskonalenia zawodowego
dyrektoréw placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto
Bielsko-Biata do zrealizowania w 2022 roku.

Przygotowany kwestionariusz zawierat 21 kategorii doskonalenia zawodowego

w 5 obszarach: rozwdj osobisty, praktyczne aspekty zarzgdzania zespotem,rozwaj
kompetencji dyrektora,rozwijanie umiejetnosci technicznych,prawo oswiatowe ze
szczegolnym uwzglednieniem nowych regulacji.

SUMA WYBOROW WG 21 KATEGORII
W SKALI OD 1 DO 10 PKT
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Ankietowani mogli przypisa¢ kazdej z kategorii punkty od 1 do 10, a takze wskazac
swojg kategorie nie zdefiniowang w kwestionariuszu . Ponadto ze wskazanych form
doskonalenia zawodowego ankietowani mogli wybraé najbardziej oczekiwane, a takze
wskazac nie zdefiniowane w kwestionariuszu. Sume wyboréw pokazuje powyzszy
wykres wg ponizszej numeracji kategorii.

budowanie wizerunku

techniki autoprezentac;ji

radzenie sobie ze stresem

przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

mediacje jako sposdb rozwigzywania konfliktow i skutecznej komunikacji
budowanie autorytetu

skuteczna komunikacja

motywowanie do dziatania

W o N Uk WNPRE

tworzenie klimatu sprzyjajgcego dobrym relacjom
10.prowadzenie rozmoéw oceniajgcych

11.rekrutacja pracownikow

12.dokumentacja

13.umiejetnosci menedzerskie

14.zarzgdzanie zasobami ludzkimi

15.wspotpraca z rodzicami

16.wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym

17.budowanie wizerunku szkoty

18.wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnej
19.zdalnego zarzadzania

20.znajomosci portali internetowych i platform edukacyjnych
21.prawo o$wiatowe ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych regulacji



Rozdano 90 ankiet, zwrdcono 59 ankiet w tym 56 ankiet z udzielonymi odpowiedziami,
a 3 ankiety bez zaznaczonej zadnej odpowiedzi.

Najwyzsze wybory ankietowanych dotyczyty nastepujgcych kategorii:

420pkt / kat. nr 21 prawo oswiatowe
391 pkt / kat. nr 12 dokumentacja
387 pkt / kat. nr
379 pkt / kat. nr
370 pkt / kat. nr
363 pkt / kat. nr
355 pkt / kat. nr
333 pkt / kat. nr
330 pkt / kat. nr 9 tworzenie klimatu sprzyjajacego dobrym relacjom
302 pkt / kat. nr 17 budowanie wizerunku szkoty

motywowanie do dziatania

skuteczna komunikacja

przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
mediacje jako sposdb rozwigzywania konfliktéw
radzenie sobie ze stresem
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5 wspodtpraca z rodzicami

Ponadto ankietowani zaproponowanali nastepujgce zagadnienia jako kategorie potrzeb
doskonalenia zawodowego: (pisownia oryginalna)

e prawo pracy, dokumentacja,

e sposoby wspodtpracy z ,trudnym rodzicem”,

e budzet placowki — potrzeby a mozliwosci, priorytety a wytyczne,

e wspotpraca w wychowaniu — integracja nauczycieli i wychowawcoéw
w internacie,

e wszystkie potrzeby staram sie zaspokajaé na biezgco réwniez z pomocg BBODN.

Na zakonczenie kwewstionariusza ankietowani mogli przekazaé swoje refleksje
zwigzane z odpowiedziami na pytania zawarte w ankiecie.

Oto one:(pisownia oryginalna)

e Byc¢ nauczycielem to wysoki stopien trudnosci, a kierowaé nauczycielami to
trudnos¢ niemozliwa do okreslenia.

e Edukacja to niezwykle wazna cze$é naszego zycia, przygotowujgca na wyzwania
przysztosci. Od jej jakosci zalezy jak sprawnie bedziemy sie porusza¢ w
otaczajgcym nas sSwiecie.

e Rozwdj przez cate zycie — drogg do zadowolenia z pracy.
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e Nie wstyd nie wiedzie¢, lecz wstyd nie pragnac¢ swojej wiedzy uzupetnié.
e Uczymy sie przez cate zycie.

e Nigdy sie nie poddawaj.

e Praca nad soba.

e Potrzeba ciggtego doskonalenia.

e Bedzie dobrze jak wspdlnie bedziemy dziataé.

e Dobrze ze mozna liczy¢ na wsparcie.

e Tematy ,na czasie”.

e Bardzo rozbudowana propozycja szkolen — ,,dla kazdego cos dobrego”. Bardzo
dziekuje,

e Szkolenie winno wspierac i rozwija¢, nies¢ gars¢ nowej wiedzy, byc¢ zwiezte , nie
rozwleczone tak jak dzisiaj.

e Jest potrzeba psychologdéw, psychoterapeutéw w szkole bezposrednio dla
ucznidéw. Przeznaczmy pienigdze nie na szkolenie lecz na etaty tych specjalistow.

e Szkolenie do obstugi platformy PABS, SIO itd.

Przedstawiona analiza bedzie stanowita podstawe przygotowania przez BBODN
propozycji doskonalenia zawodowego dyrektorow placéwek oswiatowych
prowadzonych przez Miasto Bielsko-Biata.



